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Nationale Aanpak Professionalisering van Leraren

Met subsidie uit het Nationale Groeifonds werkt de Nationale Aanpak Professionalisering van Leraren
(NAPL) aan doorlopende professionalisering van leraren’. NAPL werkt hiertoe samen met
organisaties van leraren, schoolbesturen, lerarenopleidingen en het ministerie van Onderwijs, Cultuur
en Wetenschap.

Deze nationale aanpak heeft vier pijlers:
1. ontwikkelpaden voor de professionele ontwikkeling van leraren;
2. een digitaal platform met informatie over het professionaliseringsaanbod;
3. co-creatielabs waarin leraren, opleiders en scholen en hun besturen samen de
ontwikkelpaden vertalen naar professionaliserings-/ontwikkeltrajecten voor leraren;
4. een systeem van kwaliteitsborging.

Ontwikkelpaden, professionalisering en schoolontwikkeling
Een ontwikkelpad is geen vaststaand opleidingstraject, maar biedt aanknopingspunten voor een
leerroute die kan variéren in belasting, duur en tijd.

Uitgangspunt is dat leraren zich blijvend ontwikkelen binnen een team van professionals. Dat team is
ingebed in de school, die weer is ingebed binnen een bestuur. Het leren is dus nooit van de leraar
alleen: de context is er een van collectief en individueel leren en van formeel en informeel leren.

Schoolleiders en besturen spelen hierin een belangrijke rol. Zij stimuleren niet alleen individuele
professionalisering, maar versterken actief het collectief door tijd, ruimte en structuur te organiseren,
expertise te benutten en zelf te participeren als lerenden. Daarbij verbinden zij individuele kwaliteiten
en drijfveren aan de ontwikkelbehoeften van het team en de organisatie.

Daarnaast vervullen leraren met een specialisatie een belangrijke rol binnen een onderwijsorganisatie,
doordat zij de verbinding leggen tussen onderwijspraktijk, professionele ontwikkeling en
schoolontwikkeling. Zij ondersteunen collega's, stimuleren kennisdeling en dragen bij aan een lerende
organisatie.

Binnen NAPL krijgt individuele ontwikkeling betekenis in relatie tot het team, de organisatie en de
schoolontwikkeling. NAPL stimuleert een ambitieuze leercultuur waarin individuele groei,
teamontwikkeling en schoolontwikkeling elkaar versterken en duurzaam bijdragen aan de kwaliteit van
het onderwijs.

Specialisatie curriculumontwikkeling
In deze notitie beschrijven we het ontwikkelpad naar ‘specialist curriculumontwikkeling’. De
onderbouwing, achtergrondliteratuur en de adviezen aan co-creatielabs staan in de bijlagen.

" We gebruiken ‘leraar’ als algemene term voor leerkrachten (po) en docenten (vo en mbo) en opleiders.



De bekwaamheden van een specialist curriculumontwikkeling zijn in de kiem al aanwezig
in de herijkte bekwaamheidseisen van leraren die eind 2025 zijn geformuleerd. Een bevoegd leraar
begint dus niet bij nul, maar bouwt voort op wat eerder in de loopbaan al is ontwikkeld (zie tabel

hieronder).

Tabel 1: Bekwaamheidseisen en het specialisatie curriculumontwikkeling

Herijkte bekwaamheidseisen

Specialisatie curriculumontwikkeling

Inhoudelijk

Kennis van het vak

De leraar ontwikkelt de eigen vakinhoudelijke en professionele expertise verder
(evenals die van collega’s).

Kennis van het curriculum

 Didactisch

De leraar ontwikkelt de kennis van de landelijke kaders verder en streeft naar
horizontale (aangrenzende vakgebieden) en verticale samenhang (ontwerpen van
onderwijs over leerjaren heen). De leraar kan vakoverstijgend én aan doorlopende
leerlijnen en programma’s werken (over sectoren heen).

‘ Doeltreffend onderwijzen

Effect van onderwijs volgen en
evalueren

De leraar ontwerpt lessenreeksen dan wel afgebakende onderwijseenheden.

De leraar gebruikt data uit toetsing en evaluatie en evalueert lessenreeksen of
afgebakende onderwijseenheden.

' Pedagogisch
‘ Pedagogische relatie

De leraar ontwikkelt de pedagogische opdracht van de school/instelling verder.

\ Klassenmanagement

N.v.t.: vormt geen onderdeel van deze specialisatie.

 Professioneel

Reflectie op eigen handelen

De leraar reflecteert op eigen handelen en past onderwijsgedrag aan.

Zich verhouden tot de organisatie

De leraar neemt regie op samenwerking in het team en draagt bij aan
organisatieontwikkeling.

Zich verhouden tot de omgeving
van de organisatie

De leraar werkt samen met andere professionals.

Zich verhouden tot de
beroepsgroep

De leraar participeert in professionele netwerken, heeft inzicht in en levert een bijdrage
aan onderwijsbeleid.

De ontwikkeling van de specialist curriculumontwikkeling werken we hieronder uit op het instap- en het
expertniveau. We hebben dit ingedeeld in drie curriculumperspectieven, waarin verschillende
expertisegebieden samenkomen:

1. het inhoudelijk perspectief (wat?), waarbij het met name gaat om vakinhoudelijke en
pedagogisch-(vak)didactische expertise;

2. het technologisch perspectief (hoe?), waarbij met name onderzoeks-, ontwerp- en
curriculumexpertise samenkomen,;

3. het sociaal-politieke perspectief (met wie?), waarbij met name veranderkundige en reflectieve
expertise centraal staan.
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Tabel 2: Beoogde ontwikkeling van instapniveau naar de specialisatie curriculumontwikkeling.

Ontwikkelpad: Specialisatie curriculumontwikkeling

Inhoudelijk perspectief

De vakbekwame leraar benut de eigen
(vak)inhoudelijke en pedagogisch-didactische
expertise.

De leraar-curriculumspecialist integreert de eigen (vak)inhoudelijke,
(vak)didactische en pedagogische expertise en verbindt deze met de
inzichten van anderen om complexe leercontexten en curricula vorm te
geven.

De vakbekwame leraar werkt met basiskennis
van het beoogde curriculum en van
onderwijsvisies en curriculumconcepten (zoals
curriculumniveaus micro, meso, macro,
curriculumcomponenten en kwaliteitscriteria).

De leraar-curriculumspecialist werkt doelgericht aan
curriculumontwikkeling vanuit brede kennis van het beoogde curriculum
met aandacht voor onderwijsvisies en curriculumconcepten (zoals
curriculumniveaus, curriculumcomponenten en kwaliteitscriteria).

De vakbekwame leraar denkt bij het ontwerpen
ook vanuit het perspectief van naaste collega’s.

De leraar-curriculumspecialist werkt in co-creatie met betrokkenen aan
de samenhang en inhoudelijke continuiteit van het curriculum over de
grenzen van het eigen (vak)gebied of de eigen organisatie.

Technologisch perspectief

De vakbekwame leraar onderzoekt systematisch
vraagstukken uit de eigen onderwijspraktijk.

De leraar-curriculumspecialist doet systematisch onderzoek naar
curriculumvraagstukken op mesoniveau, benut de bevindingen voor het
formuleren van een schooleigen visie op het vraagstuk en stelt hierbij
een passende ontwerpvraag op.

De vakbekwame leraar analyseert nieuwe
ontwikkelingen en trends op lokaal niveau.

De leraar-curriculumspecialist analyseert nieuwe
curriculumontwikkelingen en trends op lokaal, regionaal en landelijk
niveau en verbindt de opgedane inzichten strategisch aan
onderwijsontwikkeling en kwaliteitsverbetering.

De vakbekwame leraar benut inzichten uit de
analyse om ontwerpcriteria te formuleren voor
afgebakende onderwijseenheden.

De leraar-curriculumspecialist onderbouwt en verantwoordt
ontwerpcriteria voor curricula op mesoniveau expliciet op basis van de
inzichten uit de analysefase.

De vakbekwame leraar werkt toe naar een
passend ontwerp voor afgebakende
onderwijseenheden, zoals lessenreeksen,
projecten.

De leraar-curriculumspecialist werkt toe naar een ontwerp voor een
relevant, consistent, bruikbaar en effectief curriculum op mesoniveau.

De vakbekwame leraar verbindt visie,
leerinhouden, leeractiviteiten en toetsing op
microniveau.

De leraar-curriculumspecialist verbindt de schooleigen visie, waarin
leerstof, leerlingen, rolopvatting en context geintegreerd zijn, met
leerdoelen, leeractiviteiten en toetsing op verschillende schaalniveaus
(micro, meso, macro).

De vakbekwame leraar maakt gebruik van een
ontwerpaanpak.

De leraar-curriculumspecialist maakt beargumenteerd en vindingrijk
gebruik van een arsenaal aan passende aanpakken voor
curriculumontwerp, waarin doelen, leeractiviteiten en toetsing worden
afgestemd op uiteenlopende onderwijsbehoeften.

De vakbekwame leraar creéert inclusieve
leeromgevingen die leren uitlokken.

De leraar-curriculumspecialist creéert op cyclische wijze verantwoorde
curricula op mesoniveau die het leren van alle leerlingen centraal stellen.

De vakbekwame leraar werkt onderbouwd
gedurende het ontwerpproces van afgebakende
onderwijseenheden, zoals lessenreeksen en
projecten.

De leraar-curriculumspecialist werkt evidence-informed door analyse- en
evaluatieactiviteiten te integreren in het ontwerpproces en de inzichten te
vertalen naar duurzame aanpassingen in het curriculum op mesoniveau.
De leraar onderbouwt keuzes en neemt de regie bij gezamenlijke
kennisontwikkeling binnen team en netwerk.

De vakbekwame leraar laat zien hoe het
onderwijsleerproces en het ontwerpen op
microniveau (module, lessenserie,
onderwijseenheid) elkaar voortdurend
beinvlioeden en versterken.

De leraar-curriculumspecialist laat zien hoe het onderwijsleerproces, het
ontwerpen op microniveau en curriculumontwikkeling op mesoniveau
elkaar voortdurend beinvloeden en versterken.
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De vakbekwame leraar reflecteert op de
uitvoering van de ontwerpactiviteiten op
microniveau en versterkt op basis daarvan de
eigen professionele identiteit en ontwikkeling.

De leraar-curriculumspecialist reflecteert op de uitvoering van de
ontwerpactiviteiten op mesoniveau en versterkt op basis daarvan de
eigen professionele identiteit en ontwikkeling.

Sociaal-politiek perspectief

De vakbekwame leraar handelt vanuit de
gemeenschappelijke taal die binnen de
organisatie wordt gebruikt.

De leraar-curriculumspecialist schept helderheid, handelt verantwoord
en ontwikkelt een gemeenschappelijke taal waarmee teams samen
kunnen werken aan een samenhangend curriculum.

De vakbekwame leraar draagt bij aan het
versterken van de professionele cultuur.

De leraar-curriculumspecialist draagt met curriculum- en
veranderkundige expertise zichtbaar bij aan het versterken van de
professionele cultuur door het curriculum en de bijbehorende
pedagogische waarden en didactische principes breed en gedragen te
verankeren.

De vakbekwame leraar kan schakelen tussen
betrokkenen en stakeholders op microniveau.

De leraar-curriculumspecialist houdt overzicht, kan in- en uitzoomen en
soepel en wendbaar schakelen tussen verschillende betrokkenen en
stakeholders, op verschillende niveaus, zowel binnen als buiten de
organisatie.

De vakbekwame leraar neemt vanaf het begin
betrokkenen bij de lessenreeksen en projecten
mee in de verandering.

De leraar-curriculumspecialist bouwt duurzame samenwerkingsrelaties,
neemt vanaf het begin betrokkenen in de volle breedte mee en voert
regie op de gezamenlijke besluitvorming over de verandering of transitie
van curricula op mesoniveau.

De vakbekwame leraar draagt bij aan rust en
ruimte voor innovatie.

De leraar-curriculumspecialist kan omgaan met onzekerheid en creéert
proactief en doelgericht rust en ruimte voor innovatie.

De vakbekwame leraar draagt bij aan de
samenwerking rondom curriculumontwikkeling
met de naaste collega’s.

De leraar-curriculumspecialist begeleidt en stimuleert samenwerking
rond curriculumontwikkeling en betrekt iedereen binnen en buiten de
organisatie die daarvoor nodig is.

De vakbekwame leraar draagt bij aan
veranderingen en het onderhouden van banden
met de leraar-curriculumexperts.

De leraar-curriculumspecialist zet veranderingen in gang, geeft richting,
neemt collega’s mee en toont leiderschap, met aandacht voor de
collegiale banden.

De vakbekwame leraar draagt bij aan integrale
schoolontwikkeling door te ontwerpen op
microniveau en actief deel te nemen in de
organisatie.

De leraar-curriculumspecialist bewaakt integrale schoolontwikkeling
waarin de ontwikkeling van curriculum, docenten en organisatie elkaar
versterken en intervenieert waar nodig.

De vakbekwame leraar beschouwt de eigen
kwaliteiten en ontwikkelpunten in relatie tot de
complexiteit en reikwijdte van de
ontwerpopdracht op microniveau.

De leraar-curriculumspecialist beschouwt de eigen kwaliteiten en
ontwikkelpunten in relatie tot de complexiteit en reikwijdte van de
ontwerpopdracht op mesoniveau en benut deze inzichten voor het
verantwoorden van het eigen professioneel handelen.

De vakbekwame leraar verhoudt zich tot de
collega’s in de school en in de regio en tot de
beroepsgroep.

De leraar-curriculumspecialist verhoudt zich tot collega’s in de school, in
de regio en tot de beroepsgroep en oefent aantoonbaar invlioed uit op de
bredere onderwijs- en beroepsontwikkeling op het gebied van
curriculumontwikkeling, bijvoorbeeld via professionele
leergemeenschappen met andere leraar-curriculumspecialisten.




In Nederland hebben scholen relatief veel ruimte om hun eigen curriculum vorm te geven. Leraren
dragen hier dus mede de verantwoordelijkheid om landelijke kerndoelen, eindtermen en kwalificaties
te vertalen naar ‘curriculumproducten’? voor de leerlingen, zoals leerlijnen, lessen(reeksen) en
lesmaterialen. Dat is nogal een uitdaging en het betekent dat curriculumexpertise van de leraar en het
team essentieel is voor de onderwijskwaliteit binnen scholen en voor een goede beroepsuitoefening.

Die expertise is extra relevant en urgent in verband met de actualisatie van het curriculum die
momenteel gaande is. Er hangt veel af van leraren. Zij moeten straks bewuste en beredeneerde
keuzes kunnen maken bij de invoering van nieuwe kerndoelen en eindtermen en deze kunnen
vertalen naar de leergebieden en vakken op school. Het streven is dat zij daarbij voorkomen dat het
curriculum te overladen wordt. Het doel is juist de kwaliteit van het onderwijs te versterken door meer
samenhang.

Dit alles vraagt om zogenoemd responsief onderwijs dat zich bewust is van zijn omgeving en daar
goed op inspeelt: onderwijs dat wendbaar en toegankelijk is, toekomstbestendig en van hoge kwaliteit.
Leraren met expertise op het gebied van curriculumontwikkeling zijn de komende jaren van grote
waarde voor alle schoolteams.

Aantrekkelijk beroep

Voor de leraar betekent een erkenning van de rol als specialist curriculumontwikkeling binnen de
school dat het beroep aantrekkelijker wordt. De leraar verbreedt immers het professionele
handelingsrepertoire en krijgt meer loopbaanmogelijkheden. Curriculumexpertise kan dus bijdragen
aan het versterken van het beroep.

Momenteel is de curriculumexpertise in Nederlandse scholen echter schaars en ook in de initi€le
lerarenopleidingen wordt er relatief weinig expliciet aandacht aan besteed. Dat kan beter, stelde de
Curriculumcommissie al in 2022. Maar dat vergt wel enige lenigheid van lerarenopleidingen, voor wie
het responsief opleiden van leraren een vereiste is.

Om bovenstaande uitdagingen te beantwoorden is een ontwikkelpad specialisatie
curriculumontwikkeling ontwikkeld. Een ontwikkelpad biedt inzicht in waar een leraar staat in de eigen
professionele ontwikkeling op dit gebied, waar die naartoe kan groeien en via welke route. En waar dit
bijdraagt aan teamleren.

Ontwikkelpaden: nog beter worden

Een vakbekwame leraar is curriculumbewust en heeft kennis van de lesinhoud. We noemen dat het
microniveau. Zo’n vakbekwame leraar kan leertrajecten ontwerpen voor eigen en andermans klas,
bijvoorbeeld een lessenreeks, cursus, module of onderwijseenheid. Maar het kan ook gaan om
(vakoverstijgende) projecten, fysieke en digitale leeromgevingen, leerwerkvormen voor het
werkplekleren en hybride leerwerkomgevingen.

2 Het kan hier gaan om verschillende typen curriculumproducten zoals: 1) producten voor horizontale samenhang: vakoverstijgend
project (zoals themaweek) of een vakoverstijgend curriculum voor een specifiek leergebied; 2) producten voor verticale samenhang
(leerlijnen, leerstoflijn, vaardighedenlijn, etc.) en 3) producten op schoolniveau (vakwerkplan, pta, curriculumdeel in schoolgids, etc.).
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Een leraar met een specialisatie in curriculumontwikkeling bouwt voort op al verworven kennis,
verbindt praktijk en onderzoek of bewerkstelligt vernieuwingen voor een hele jaarlaag, een
schoolbrede ontwikkeling of een leerlijn over jaarlagen heen.

Deze leraar draagt, kortom, bij aan schoolontwikkeling. Op die manier toont deze leraar curriculair
leiderschap en draagt aantoonbaar bij aan duurzame onderwijsverbetering en professionalisering van
het hele team. Deze leraar functioneert dus op een ander niveau, het zogenoemde mesoniveau.

Ook verbindt die leraar curriculumontwikkelingen op school met lokale, regionale of landelijke
ontwikkelingen (we noemen dat het macroniveau). Als curriculumspecialist kan diegene tenslotte ook
innovaties ontwikkelen en het onderwijs op team-, school- en systeemniveau beinvioeden. Op die
manier toont een leraar curriculair leiderschap en draagt aantoonbaar bij aan duurzame
onderwijsverbetering en professionalisering.

Curriculumspecialisten zijn de komende jaren hard nodig om processen rond het schooleigen
curriculum in gang te zetten en te blijven focussen op de kern en relevantie van het leren. Zij moeten
de keuzeruimte voor leerlingen en leraren bewaken, de samenhang tussen vakken, leergebieden en
leerjaren en de integratie van kennis en vaardigheden.

Een specialist curriculumontwikkeling heeft dan natuurlijk wel ontwikkeltijd en -ruimte nodig, maar ook
vertrouwen van het team. Curriculumkeuzes werken immers door in andere vakken en leerjaren; ze
vragen om samenwerking en afstemming met collega’s. De specialist curriculumontwikkeling is de
spin in het web. Het ontwikkelpad biedt leraren handvatten om zich in deze rol te bekwamen. En
lerarenteams doen de vaardigheden op om samen deze collectieve competentie te ontwikkelen.



De ontwikkelpaden ‘Van start- naar vakbekwaam’ en ‘Specialisatie curriculumontwikkeling’ zijn z6
opgesteld dat de co-creatielabs van NAPL ermee aan de slag kunnen. Leraren, schoolleiders,
opleiders en andere experts komen bij elkaar in deze co-creatielabs. Samen stellen zij daar het
professionaliseringsaanbod samen op basis van de ontwikkelpaden en de opgestelde
kwaliteitsnormen.

Hieronder volgen specifieke adviezen voor de ontwikkelaars van de specialisatie
curriculumontwikkeling.

Specifiek advies voor ontwikkelpad specialisatie curriculumontwikkeling

Het ontwikkelpad tot specialist curriculumontwikkeling is gebaseerd op NLQF7 van het
Nederlands Kwalificatie Raamwerk. Hierbij zijn de relevante onderdelen uit de beroeps- en
opleidingsprofielen van relevante masteropleidingen als praktische uitwerking van dit
referentieniveau gehanteerd (zoals Master Leren & Innoveren, Master Expertdocent
Beroepsonderwijs en Master Science Education).

Het is van belang steeds te onderkennen dat de specialist die we hier op het oog hebben ook
leraar blijft binnen de school/instelling.

De eigen ontwerpvraag van de specialist curriculumontwikkeling kan ook betrekking hebben
op een school- of opleidingseigen curriculum.

Bij het ontwerpen van een samenhangend curriculum of een samenhangende opleiding zijn
de visie, leerdoelen, leeractiviteiten en toetsing op elkaar afgestemd. Toetsing is niet expliciet
opgenomen in dit ontwikkelpad, omdat dit mogelijk nog een toekomstig ontwikkelpad gaat
worden.

Het specialisme curriculumontwikkeling is op veel scholen/instellingen nog maar beperkt
aanwezig of wordt niet als zodanig (h)erkend en gewaardeerd. De ontwerpkracht in het
onderwijs kan beter en daarvoor liggen mooie kansen via dit ontwikkelpad. Maar dan is het
wel van belang dat de professionaliseringactiviteiten aansluiten bij de praktijk en dat leraren
binnen het traject ruimte krijgen voor het ontwikkelen van school-/instellingseigen (delen) van
het curriculum. Het helpt als scholen hierover van meet af aan afspraken maken, om deze
specialisten curriculumontwikkeling voldoende ontwerptijd en -ruimte te bieden.

Dit ontwikkelpad biedt leraren en mbo-docenten de mogelijkheid om op het gebied van
curriculumontwikkeling samen te werken. Tegelijkertijd gelden bijvoorbeeld binnen het mbo
specifieke curriculumvraagstukken, waar de co-creatielabs ruimte voor kunnen bieden.

Bij de gecombineerde professionaliseringsaanpak (informeel/formeel en individueel/collectief)
voor de specialist curriculumontwikkeling adviseren we op het punt van (in)formeel leren
balans aan te brengen. Het gaat hier om het leren door te ontwerpen en leren over het
ontwerpen.

‘Leren door te ontwerpen’ omvat alle ontwerpactiviteiten die leraren in het traject uitvoeren in
professionele leergemeenschappen. Zij leren dan via ontwerpactiviteiten, hun leren is sociaal
van aard en ingebed in de cultuur van de school. Leren op de werkplek ofwel werkplekleren
speelt hierbij een cruciale rol.

Daarnaast dienen leraren ook de gelegenheid te hebben om te ‘leren over het ontwerpen’ en
het bijbehorend leiderschap. Dit leren past in meer formele settings als workshops en
gastcolleges.

Het is belangrijk om beide vormen van leren — werkplekleren en leren in meer formele settings
— te integreren. Zo ontstaan er samenhangende leeromgevingen.
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In het mbo kan het daarbij ook gaan om leren samen met studenten (ofwel aankomende
professionals) en met professionals in leerwerkomgevingen op de grens tussen school en
werk, waar leren, werken en innoveren bij elkaar komen.

De ontwikkeling tot specialist curriculumontwikkeling vraagt ook om een balans tussen
individueel en collectief leren. Het eerste — individueel leren — biedt ruimte voor reflectie,
verdieping en autonomie. Leraren kunnen nieuwe theoretische inzichten verwerken, hun eigen
aannames onderzoeken en hun (ontwerp)keuzes bewust aanscherpen. Deze persoonlijke
verdieping vormt een noodzakelijke basis voor professioneel handelen.

Collectief leren vult dit aan door gedeelde expertise en gezamenlijke betekenisgeving.

Door samen te werken, bijvoorbeeld in ontwerpteams of professionele leergemeenschappen,
brengen leraren verschillende perspectieven in, bevragen zij elkaars keuzes en verhogen zijj
de kwaliteit van ontwerpen door kritische dialoog. Dit voorkomt blinde viekken en bevordert
gedeeld eigenaarschap.
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Ontwikkelpad: Specialisatie curriculumontwikkeling

Inhoudelijk perspectief

De vakbekwame leraar benut de eigen
(vak)inhoudelijke en pedagogisch-didactische
expertise.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar gebruikt vakinhoud en vakspecifieke
denk- en werkwijzen doelgericht en flexibel in
uiteenlopende leercontexten.

De leraar integreert (vak)didactische principes
doelgericht en in samenhang met leerdoelen en
leerlijnen.

De leraar heeft diepgaand inzicht in doelgroep
kenmerken en hanteert een breed en flexibel
pedagogisch repertoire en zet dat bewust in.

De leraar-curriculumspecialist integreert de eigen (vak)inhoudelijke,
(vak)didactische en pedagogische expertise en verbindt deze met de
inzichten van anderen om complexe leercontexten en curricula vorm te
geven.

De vakbekwame leraar werkt met basiskennis
van het beoogde curriculum en van
onderwijsvisies en curriculumconcepten (zoals
curriculumniveaus micro, meso, macro,
curriculumcomponenten en kwaliteitscriteria).

Bijpassende leeruitkomst(en):

De vakbekwame leraar gebruikt het landelijk
curriculum doelgericht bij het (her)ontwerpen van
onderwijs over meer leerjaren. Diegene maakt
beargumenteerde keuzes in opbouw, prioritering
en verdieping van leerinhouden, verbindt doelen,
toetsing en onderwijsactiviteiten en kan
verantwoorden hoe het onderwijs bijdraagt aan
de ontwikkeling van leerlingen over meer
leerjaren.

De leraar-curriculumspecialist werkt doelgericht aan
curriculumontwikkeling vanuit brede kennis van het beoogde curriculum
met aandacht voor onderwijsvisies en curriculumconcepten (zoals
curriculumniveaus, curriculumcomponenten en kwaliteitscriteria).

De vakbekwame leraar denkt bij het ontwerpen
ook vanuit het perspectief van naaste collega’s.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar overziet leerlijnen binnen en tussen
vakgebieden, werkt actief samen met collega’s
om onderwijs af te stemmen, draagt bij aan
vakoverstijgende activiteiten, samenhang en
inhoudelijke continuiteit van het
onderwijsprogramma.

De leraar-curriculumspecialist werkt in co-creatie met betrokkenen aan
de samenhang en inhoudelijke continuiteit van het curriculum over de
grenzen van het eigen (vak)gebied of de eigen organisatie.
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Technologisch perspectief

De vakbekwame leraar onderzoekt systematisch
vraagstukken uit de eigen onderwijspraktijk.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De vakbekwame leraar benut
(praktijk)onderzoek doelgericht om het onderwijs
in de school evidence-informed en systematisch
te analyseren en te verbeteren. Diegene
verzamelt en analyseert relevante gegevens en
verkent alternatieve perspectieven en vertaalt de
inzichten naar duurzame aanpassingen in het
onderwijsontwerp. De leraar onderbouwt keuzes
en draagt actief bij aan gezamenlijke
kennisontwikkeling binnen team en netwerk.

De leraar analyseert beleidsontwikkelingen in
relatie tot onderwijskwaliteit, levert onderbouwde
bijdragen aan beleidsvorming binnen school of
netwerk en verbindt beleidskaders strategisch
aan onderwijsontwikkeling en
kwaliteitsverbetering.

De leraar-curriculumspecialist doet systematisch onderzoek naar
curriculumvraagstukken op mesoniveau, benut de bevindingen voor het
formuleren van een schooleigen visie op het vraagstuk en stelt hierbij
een passende ontwerpvraag op.

De vakbekwame leraar analyseert nieuwe
ontwikkelingen en trends op lokaal niveau.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar analyseert beleidsontwikkelingen in
relatie tot onderwijskwaliteit, levert onderbouwde
bijdragen aan beleidsvorming binnen school of
netwerk en verbindt beleidskaders strategisch
aan onderwijsontwikkeling en
kwaliteitsverbetering.

De leraar begrijpt de samenhang tussen
wetgeving, professionele ruimte en
onderwijskwaliteit, bewaakt zorgvuldige naleving
hiervan binnen het team en de organisatie en
verbindt rechtspositionele kaders expliciet aan
professioneel handelen en
kwaliteitsontwikkeling.

De leraar analyseert (beleids)ontwikkelingen en
hun betekenis voor onderwijskwaliteit en
leerlingontwikkeling. Diegene levert
onderbouwde bijdragen aan beleidsvorming
binnen school of netwerk en verbindt
beleidskaders expliciet en strategisch aan
onderwijsvisie, curriculumontwikkeling en
kwaliteitsverbetering.

De leraar-curriculumspecialist analyseert nieuwe
curriculumontwikkelingen en trends op lokaal, regionaal en landelijk
niveau en verbindt de opgedane inzichten strategisch aan
onderwijsontwikkeling en kwaliteitsverbetering.

De vakbekwame leraar benut inzichten uit de
analyse om ontwerpcriteria te formuleren voor
afgebakende onderwijseenheden.

Bijpassende leeruitkomst(en):
De leraar onderbouwt en verantwoordt het

professioneel handelen expliciet vanuit visie,
theorie en verzamelde gegevens.

De leraar-curriculumspecialist onderbouwt en verantwoordt
ontwerpcriteria voor curricula op mesoniveau expliciet op basis van de
inzichten uit de analysefase.
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De leraar ontwerpt flexibel en samenhangend
onderwijs waarin doelen, instructie, verwerking,
leertijd en materialen worden afgestemd op
uiteenlopende onderwijsbehoeften.

De leraar analyseert complexe
ondersteuningsvragen op basis van relevante
gegevens, initieert en coordineert samenwerking
met interne en externe partners en zorgt voor
zorgvuldige (onderwijskundige) afstemming.
Diegene onderbouwt keuzes vanuit
professionele standaarden en verbindt
ondersteuning expliciet aan onderwijsdoelen en
duurzame ontwikkeling van leerlingen.

De vakbekwame leraar werkt toe naar een
passend ontwerp voor afgebakende
onderwijseenheden, zoals lessenreeksen,
projecten.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar kiest zelf beargumenteerd welke
leerstof wordt behandeld. Diegene werkt kritisch
en creatief met methodes, herschikt, verrijkt en
vult deze aan en ontwikkelt zo nodig aanvullend
materiaal passend bij leerdoelen, doelgroep en
voortgang van leerlingen.

De leraar gebruikt het landelijk curriculum
doelgericht bij het (her)ontwerpen van onderwijs
over meer leerjaren. Diegene maakt
beargumenteerde keuzes in opbouw, prioritering
en verdieping van leerinhouden, verbindt doelen,
toetsing en onderwijsactiviteiten en kan
verantwoorden hoe het onderwijs bijdraagt aan
de ontwikkeling van leerlingen over meer
leerjaren.

De leraar overziet leerlijnen binnen en tussen
vakgebieden, werkt actief samen met collega’s
om onderwijs af te stemmen, draagt bij aan
vakoverstijgende activiteiten, samenhang en
inhoudelijke continuiteit van het
onderwijsprogramma.

De leraar benut inzichten over doorlopende
leerlijnen actief bij de ontwikkeling van het
onderwijs en draagt vanuit de vakinhoudelijke
expertise bij aan de breedte, samenhang en
actualiteit van het schoolcurriculum. Ook werkt
de leraar doelgericht aan beter onderwijs en
weet hoe dit onderwijs leerlingen voorbereidt op
vervolgonderwijs, beroepspraktijk en de
samenleving.

De leraar-curriculumspecialist werkt toe naar een ontwerp voor een
relevant, consistent, bruikbaar en effectief curriculum op mesoniveau.

De vakbekwame leraar verbindt visie,
leerinhouden, leeractiviteiten en toetsing op
microniveau.

De leraar-curriculumspecialist verbindt de schooleigen visie, waarin
leerstof, leerlingen, rolopvatting en context geintegreerd zijn, met
leerdoelen, leeractiviteiten en toetsing op verschillende schaalniveaus
(micro, meso, macro).
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Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar ontwerpt toetsing die aansluit bij
leerdoelen en leerlijnen, combineert passende
instrumenten en analyseert opbrengsten
systematisch. Diegene gebruikt toetsdata voor
gerichte bijsturing, differentiatie en versterking
van het leerproces.

De leraar analyseert leerresultaten en
leerlinggedrag en vergelijkt ze met kerndoelen,
eindtermen en leerlijnen. Diegene herkent
onderliggende oorzaken van tegenvallende
opbrengsten en herontwerpt lessen doelgericht.
De leraar verbindt evaluatie aan een bredere
kwaliteitsontwikkeling van het vak of het team.

De leraar heeft een samenhangende
onderwijsvisie waarin leerstof, leerlingen,
rolopvatting en context geintegreerd zijn. Deze
visie geeft richting aan het eigen pedagogische,
didactische en organisatorische handelen op de
korte en langere termijn. Diegene vertaalt deze
visie naar verschillende groepen en contexten,
benut eigen sterke punten en beargumenteert
keuzes in relatie tot team- en
schoolontwikkeling.

De vakbekwame leraar maakt gebruik van een De leraar-curriculumspecialist maakt beargumenteerd en vindingrijk
ontwerpaanpak. gebruik van een arsenaal aan passende aanpakken voor

curriculumontwerp, waarin doelen, leeractiviteiten en toetsing worden
Bijpassende leeruitkomst(en): afgestemd op uiteenlopende onderwijsbehoeften.

De leraar kiest zelf beargumenteerd welke
leerstof wordt behandeld. Diegene werkt kritisch
en creatief met methodes, herschikt, verrijkt en
vult deze aan en ontwikkelt zo nodig aanvullend
materiaal passend bij leerdoelen, doelgroep en
voortgang van leerlingen.

De leraar ontwerpt flexibel en samenhangend
onderwijs waarin doelen, instructie, verwerking,
leertijd en materialen worden afgestemd op
uiteenlopende onderwijsbehoeften. Diegene
combineert uitvoering met (her)ontwerp en
ontwikkelt waar nodig eigen leermateriaal.

De leraar benut (praktijk)onderzoek doelgericht
om het onderwijs in de school evidence-informed
en systematisch te analyseren en te verbeteren.
Diegene verzamelt en analyseert relevante
gegevens en verkent alternatieve perspectieven
en vertaalt de inzichten naar duurzame
aanpassingen in het onderwijsontwerp. De leraar
onderbouwt keuzes en draagt actief bij aan
gezamenlijke kennisontwikkeling binnen team en
netwerk.

De leraar onderbouwt en verantwoordt het
professioneel handelen expliciet vanuit visie,
theorie en verzamelde gegevens.




n

De vakbekwame leraar creéert inclusieve
leeromgevingen die leren uitlokken.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar ontwerpt flexibel en samenhangend
onderwijs waarin doelen, instructie, verwerking,
leertijd en materialen worden afgestemd op
uiteenlopende onderwijsbehoeften. Diegene
combineert uitvoering met (her)ontwerp en
ontwikkelt waar nodig eigen leermateriaal.

De leraar ontwerpt toetsing die aansluit bij
leerdoelen en leerlijnen, combineert passende
instrumenten en analyseert opbrengsten
systematisch. Diegene gebruikt toets data voor
gerichte bijsturing, differentiatie en versterking
van het leerproces.

De leraar-curriculumspecialist creéert op cyclische wijze verantwoorde
curricula op mesoniveau die het leren van alle leerlingen centraal stellen.

De vakbekwame leraar werkt onderbouwd
gedurende het ontwerpproces van afgebakende
onderwijseenheden, zoals lessenreeksen en
projecten.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar benut (praktijk)onderzoek doelgericht
om het onderwijs in de school evidence-informed
en systematisch te analyseren en te verbeteren.
Diegene verzamelt en analyseert relevante
gegevens en verkent alternatieve perspectieven
en vertaalt de inzichten naar duurzame
aanpassingen in het onderwijsontwerp. De leraar
onderbouwt keuzes en draagt actief bij aan
gezamenlijke kennisontwikkeling binnen team en
netwerk.

De leraar-curriculumspecialist werkt evidence-informed door analyse- en
evaluatieactiviteiten te integreren in het ontwerpproces en de inzichten te
vertalen naar duurzame aanpassingen in het curriculum op mesoniveau.
De leraar onderbouwt keuzes en neemt de regie bij gezamenlijke
kennisontwikkeling binnen team en netwerk.

De vakbekwame leraar laat zien hoe het
onderwijsleerproces en het ontwerpen op
microniveau (module, lessenserie,
onderwijseenheid) elkaar voortdurend
beinvloeden en versterken.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar ontwerpt toetsing die aansluit bij
leerdoelen en leerlijnen, combineert passende
instrumenten en analyseert opbrengsten
systematisch. Diegene gebruikt toetsdata voor
gerichte bijsturing, differentiatie en versterking
van het leerproces.

De leraar-curriculumspecialist laat zien hoe het onderwijsleerproces, het
ontwerpen op microniveau en curriculumontwikkeling op mesoniveau
elkaar voortdurend beinvioeden en versterken.

De vakbekwame leraar reflecteert op de
uitvoering van de ontwerpactiviteiten op
microniveau en versterkt op basis daarvan de
eigen professionele identiteit en ontwikkeling.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar benut collegiale feedback structureel
voor de professionele ontwikkeling.

De leraar-curriculumspecialist reflecteert op de uitvoering van de
ontwerpactiviteiten op mesoniveau en versterkt op basis daarvan de
eigen professionele identiteit en ontwikkeling.
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Diegene neemt mede regie in team- en
schoolontwikkeling en ondersteunt collega’s
actief met advies, intervisie of gezamenlijke
probleemoplossing en draagt zichtbaar bij aan
een professionele leercultuur.

De leraar verantwoordt eigen professioneel
handelen expliciet en onderbouwd vanuit
gedeelde waarden en standaarden, weegt deze
in complexe en contextgebonden situaties en
maakt normatieve afwegingen bespreekbaar.
Diegene draagt actief bij aan de verdere
explicitering, ontwikkeling en borging van
professionele standaarden binnen team,
organisatie of netwerk.

Sociaal-politiek perspectief

De vakbekwame leraar handelt vanuit de
gemeenschappelijke taal die binnen de
organisatie wordt gebruikt.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar heeft een samenhangende
onderwijsvisie waarin leerstof, leerlingen,
rolopvatting en context geintegreerd zijn. Deze
visie geeft richting aan het eigen pedagogische,
didactische en organisatorische handelen op de
korte en langere termijn. Diegene vertaalt deze
visie naar verschillende groepen en contexten,
benut eigen sterke punten en beargumenteert
keuzes in relatie tot team- en
schoolontwikkeling.

De leraar neemt regie in
samenwerkingsprocessen rondom
onderwijsinhoud, -organisatie en pedagogiek en
draagt bij aan gezamenlijke besluitvorming over
en kwaliteitsverbetering van het onderwijs.

De leraar onderbouwt en verantwoordt het
professioneel handelen expliciet vanuit visie,
theorie en verzamelde gegevens. Diegene
combineert lesgeven met het begeleiden van
leraren in opleiding of startende collega’s en zet
daarbij de eigen expertise flexibel in.

De leraar-curriculumspecialist schept helderheid, handelt verantwoord
en ontwikkelt een gemeenschappelijke taal waarmee teams samen
kunnen werken aan een samenhangend curriculum.

De vakbekwame leraar draagt bij aan het
versterken van de professionele cultuur.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar neemt regie in
samenwerkingsprocessen rondom
onderwijsinhoud, -organisatie en pedagogiek en
draagt bij aan gezamenlijke besluitvorming over
en kwaliteitsverbetering van het onderwijs.

De leraar benut collegiale feedback structureel
voor de professionele ontwikkeling.

De leraar-curriculumspecialist draagt met curriculum- en
veranderkundige expertise zichtbaar bij aan het versterken van de
professionele cultuur door het curriculum en de bijbehorende
pedagogische waarden en didactische principes breed en gedragen te
verankeren.
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Diegene neemt mede regie in team- en
schoolontwikkeling en ondersteunt collega’s
actief met advies, intervisie of gezamenlijke
probleemoplossing en draagt zichtbaar bij aan
een professionele leercultuur.

De vakbekwame leraar kan schakelen tussen
betrokkenen en stakeholders op microniveau.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar weegt pedagogische en
maatschappelijke belangen expliciet af in
complexe situaties, betrekt verschillende
perspectieven (leerlingen, ouders, collega’s,
schoolvisie en context) en onderbouwt
beslissingen vanuit professionele waarden en
standaarden. Diegene maakt normatieve
afwegingen bespreekbaar binnen team en
organisatie.

De leraar bouwt duurzame
samenwerkingsrelaties met ouders en externe
professionals, analyseert complexe
ondersteuningsvragen en codrdineert
samenwerking doelgericht. Diegene verbindt
externe ondersteuning expliciet aan
onderwijsdoelen en draagt bij aan gezamenlijke
besluitvorming voor de ontwikkeling van
leerlingen.

De leraar-curriculumspecialist houdt overzicht, kan in- en uitzoomen en
soepel en wendbaar schakelen tussen verschillende betrokkenen en
stakeholders, op verschillende niveaus, zowel binnen als buiten de
organisatie.

De vakbekwame leraar neemt vanaf het begin
betrokkenen bij de lessenreeksen en projecten
mee in de verandering.

Bijpassende leeruitkomst(en):

Diegene combineert lesgeven met het
begeleiden van leraren in opleiding of startende
collega’s en zet daarbij de eigen expertise
flexibel in.

De leraar bouwt duurzame
samenwerkingsrelaties met ouders en externe
professionals, analyseert complexe
ondersteuningsvragen en codrdineert
samenwerking doelgericht.

De leraar neemt regie in
samenwerkingsprocessen rondom
onderwijsinhoud, -organisatie en pedagogiek en
draagt bij aan gezamenlijke besluitvorming over
en kwaliteitsverbetering van het onderwijs.

De leraar-curriculumspecialist bouwt duurzame samenwerkingsrelaties,
neemt vanaf het begin betrokkenen in de volle breedte mee en voert
regie op de gezamenlijke besluitvorming over de verandering of transitie
van curricula op mesoniveau.

De vakbekwame leraar draagt bij aan rust en
ruimte voor innovatie.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar neemt regie in
samenwerkingsprocessen rondom
onderwijsinhoud, -organisatie en pedagogiek en
draagt bij aan gezamenlijke besluitvorming over
en kwaliteitsverbetering van het onderwijs.

De leraar-curriculumspecialist kan omgaan met onzekerheid en creéert
proactief en doelgericht rust en ruimte voor innovatie.
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De leraar benut collegiale feedback structureel
voor de professionele ontwikkeling. Diegene
neemt mede regie in team- en
schoolontwikkeling en ondersteunt collega’s
actief met advies, intervisie of gezamenlijke
probleemoplossing en draagt zichtbaar bij aan
een professionele leercultuur.

De vakbekwame leraar draagt bij aan de
samenwerking rondom curriculumontwikkeling
met de naaste collega’s.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar neemt regie in
samenwerkingsprocessen rondom
onderwijsinhoud, -organisatie en pedagogiek en
draagt bij aan gezamenlijke besluitvorming over
en kwaliteitsverbetering van het onderwijs.

Diegene combineert lesgeven met het
begeleiden van leraren in opleiding of startende
collega’s en zet daarbij de eigen expertise
flexibel in.

De leraar-curriculumspecialist begeleidt en stimuleert samenwerking
rond curriculumontwikkeling en betrekt iedereen binnen en buiten de
organisatie die daarvoor nodig is.

De vakbekwame leraar draagt bij aan
veranderingen en het onderhouden van banden
met de leraar-curriculumexperts.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar neemt regie in
samenwerkingsprocessen rondom
onderwijsinhoud, -organisatie en pedagogiek en
draagt bij aan gezamenlijke besluitvorming over
en kwaliteitsverbetering van het onderwijs.

De leraar benut collegiale feedback structureel
voor de professionele ontwikkeling. Diegene
neemt mede regie in team- en
schoolontwikkeling en ondersteunt collega’s
actief met advies, intervisie of gezamenlijke
probleemoplossing en draagt zichtbaar bij aan
een professionele leercultuur.

Diegene combineert lesgeven met het
begeleiden van leraren in opleiding of startende
collega’s en zet daarbij de eigen expertise
flexibel in.

De leraar-curriculumspecialist zet veranderingen in gang, geeft richting,
neemt collega’s mee en toont leiderschap, met aandacht voor de
collegiale banden.

De vakbekwame leraar draagt bij aan integrale
schoolontwikkeling door te ontwerpen op
microniveau en actief deel te nemen in de
organisatie.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar benut collegiale feedback structureel
voor de professionele ontwikkeling. Diegene
neemt mede regie in team- en
schoolontwikkeling en ondersteunt collega’s
actief met advies, intervisie of gezamenlijke
probleemoplossing en draagt zichtbaar bij aan
een professionele leercultuur.

De leraar-curriculumspecialist bewaakt integrale schoolontwikkeling
waarin de ontwikkeling van curriculum, docenten en organisatie elkaar
versterken en intervenieert waar nodig.
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De leraar neemt regie in
samenwerkingsprocessen rondom
onderwijsinhoud, -organisatie en pedagogiek en
draagt bij aan gezamenlijke besluitvorming over
en kwaliteitsverbetering van het onderwijs.

De leraar heeft een samenhangende
onderwijsvisie waarin leerstof, leerlingen,
rolopvatting en context geintegreerd zijn. Deze
visie geeft richting aan het eigen pedagogische,
didactische en organisatorische handelen op de
korte en langere termijn. Diegene vertaalt deze
visie naar verschillende groepen en contexten,
benut eigen sterke punten en beargumenteert
keuzes in relatie tot team- en
schoolontwikkeling.

De vakbekwame leraar beschouwt de eigen
kwaliteiten en ontwikkelpunten in relatie tot de
complexiteit en reikwijdte van de
ontwerpopdracht op microniveau.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar benut collegiale feedback structureel
voor de professionele ontwikkeling. Diegene
neemt mede regie in team- en
schoolontwikkeling en ondersteunt collega’s
actief met advies, intervisie of gezamenlijke
probleemoplossing en draagt zichtbaar bij aan
een professionele leercultuur.

De leraar verantwoordt eigen professioneel
handelen expliciet en onderbouwd vanuit
gedeelde waarden en standaarden, weegt deze
in complexe en contextgebonden situaties en
maakt normatieve afwegingen bespreekbaar.
Diegene draagt actief bij aan de verdere
explicitering, ontwikkeling en borging van
professionele standaarden binnen team,
organisatie of netwerk.

De leraar-curriculumspecialist beschouwt eigen kwaliteiten en
ontwikkelpunten in relatie tot de complexiteit en reikwijdte van de
ontwerpopdracht op mesoniveau en benut deze inzichten voor het
verantwoorden van het eigen professioneel handelen.

De vakbekwame leraar verhoudt zich tot de
collega’s in de school en in de regio en tot de
beroepsgroep.

Bijpassende leeruitkomst(en):

De leraar draagt actief en inhoudelijk bij aan
professionele netwerken binnen en buiten de
school, analyseert wat maatschappelijke en
technologische ontwikkelingen betekenen voor

de onderwijskwaliteit en de eigen onderwijsvisie.

Diegene oefent aantoonbaar invioed uit op de
bredere onderwijs- en beroepsontwikkeling.

De leraar benut collegiale feedback structureel
voor de professionele ontwikkeling. Diegene
neemt mede regie in team- en
schoolontwikkeling en ondersteunt collega’s
actief met advies, intervisie of gezamenlijke
probleemoplossing en draagt zichtbaar bij aan
een professionele leercultuur.

De leraar-curriculumspecialist verhoudt zich tot collega’s in de school, in
de regio en tot de beroepsgroep en oefent aantoonbaar invloed uit op de
bredere onderwijs- en beroepsontwikkeling op het gebied van
curriculumontwikkeling, bijvoorbeeld via professionele
leergemeenschappen met andere leraar-curriculumspecialisten.
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