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Nationale Aanpak Professionalisering van Leraren

Met subsidie uit het Nationale Groeifonds werkt de Nationale Aanpak Professionalisering van Leraren
(NAPL) aan doorlopende professionalisering van leraren. NAPL werkt hiertoe samen met (vak- en
beroeps-)organisaties van leraren, schoolbesturen, lerarenopleidingen en het ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap.

Deze nationale aanpak heeft vier pijlers:
1. ontwikkelpaden voor de professionele ontwikkeling van leraren;
2. een digitaal platform met informatie over het professionaliseringsaanbod;
3. co-creatielabs waarin leraren, opleiders en scholen en hun besturen samen de
ontwikkelpaden vertalen naar professionaliserings-/ontwikkeltrajecten voor leraren;
4. een systeem van kwaliteitsborging.

In deze notitie beschrijven we het ontwikkelpad naar van start- naar vakbekwaam en de
deelbekwaamheden die daarbij horen.



Wat zijn ontwikkelpaden?

Ontwikkelpaden bieden leraren inzicht in waar ze staan in hun professionele ontwikkeling, waar ze
naartoe kunnen groeien en welke route ze daarvoor kunnen nemen. Binnen een ontwikkelpad werken
leraren aan de beoogde leeruitkomsten die voor dat ontwikkelpad zijn bepaald. Dat doen ze door in de
loop van de tijd verschillende leerarrangementen binnen dat ontwikkelpad af te ronden.
Ontwikkelpaden schrijven geen vaste route langs de verschillende leerarrangementen voor.

Bij het ontwerp van het ontwikkelpad ‘Van start- naar vakbekwaam’ is rekening gehouden met
inzichten uit de vakliteratuur en de eind 2025 herijkte bekwaamheidseisen voor leraren.

Ontwikkelniveaus

In bekwaamheid van leraren kunnen we drie niveaus onderscheiden: startbekwaam, vakbekwaam en
expert. Na het voltooien van een lerarenopleiding is een leraar startbekwaam en wettelijk bevoegd om
les te geven. Via ontwikkelpaden kan een leraar een volgend niveau bereiken. Vakbekwame leraren
hebben een breder en effectiever handelingsrepertoire dan startbekwame leraren en kunnen
autonomer handelen en lesgeven in complexere onderwijssituaties. Waar vakbekwaamheid vooral
ontwikkeling in de breedte is, gaat het bij het expertniveau juist om ontwikkeling in de diepte in een
specifiek domein, zoals bijvoorbeeld de specialisatie curriculumontwikkeling.

Groeidimensies

Een leraar kan zich langs diverse lijnen (dimensies) ontwikkelen:
1. steeds beter worden in het werk;

2. steeds meer en complexere taken op zich nemen,;

3. steeds meer invloed verwerven binnen de school of opleiding.

Onderzoek laat zien dat leraren in de eerste fase van hun loopbaan vooral bezig zijn met ‘overeind
blijven’. Snel daarna richten ze de aandacht vooral op taken als klassenmanagement en instructie.
Ten slotte krijgen ze steeds meer oog voor de ontwikkeling van leerlingen en worden ze bijvoorbeeld
steeds beter in differentiéren.

Wie het vak eenmaal in de vingers heeft, kan zich naast lesgeven ook richten op andere, schoolbrede
taken, zoals curriculumontwikkeling, de integratie van burgerschap of digitale geletterdheid in de
vakken en jaarlagen.

Waar een leraar in het begin vooral verantwoordelijk is voor de eigen klas, wordt die later
(mede)verantwoordelijk voor de ontwikkeling van het team en de school of vervult zelfs daarbuiten
een rol. Voorbeelden van dit laatste zijn regionale leergemeenschappen, een landelijke vak-
ontwikkelgroep of een leraar die als specialist andere scholen ondersteunt (zoals binnen het
programma Ontwikkelkracht). Zo ontstaat er steeds meer ruimte om vakmanschap en praktijkkennis in
te zetten voor beter onderwijs.

Wettelijke bekwaamheidseisen
Bij het ontwerp van de ontwikkelpaden is rekening gehouden met de wettelijke bekwaamheidseisen.
Daarbij zijn we uitgegaan van de meest recente, herijkte versie van september 2025."

! https.//www.aob.nl/assets/Downloads/Herijking-bekwaamheidseisen-leraar.pdf



https://www.aob.nl/assets/Downloads/Herijking-bekwaamheidseisen-leraar.pdf

De herijkte bekwaamheidseisen gaan uit van vier domeinen: inhoudelijk, didactisch, pedagogisch en
professioneel. De onderwijspraktijk waarin de leraar werkt, maakt verschil voor de bekwaamheden die
nodig zijn. Hieronder leggen we dat uit en in de bijlagen specificeren we het.

Ontwikkelpad

Startbekwame leraren brengen leerstof zorgvuldig en correct over. Vakbekwame leraren hebben de
doorlopende leerlijn in hun hoofd, ze structureren, verbinden en duiden de vakinhoud vanuit
kernconcepten en vakspecifieke denk- en werkwijzen. Ze helpen leerlingen om samenhang te zien
binnen en tussen onderwerpen. Bovendien kunnen ze verbindingen leggen met andere vakken.

Tabel 1: Deeltaken van inhoudelijke bekwaamheid

Startbekwaam (Startniveau)

De leraar heeft een grondige beheersing van
de leerstof in het te onderwijzen vakgebied/de
te onderwijzen vakgebieden, heeft inzicht in
vakspecifieke denk- en werkwijzen en kan
deze toepassen en in perspectief plaatsen.

Vakbekwaam (Beoogd eindniveau)

De leraar gebruikt vakinhoud en vakspecifieke denk- en werkwijzen
doelgericht en flexibel in uiteenlopende leercontexten. Diegene leert
onderliggende concepten en denk- en werkwijzen expliciet aan, sluit met
uitleg, opdrachten en begeleiding aan bij het denken van leerlingen en
stimuleert hen om zelf verbanden te leggen en hun begrip te verdiepen.

De leraar maakt keuzes in de leerstof, is
kritisch in het werken met een lesmethode,
verrijkt en vult deze aan, passend bij de
doelgroep.

De leraar kiest zelf beargumenteerd welke leerstof wordt behandeld. Diegene
werkt kritisch en creatief met methodes, herschikt, verrijkt en vult deze aan en
ontwikkelt zo nodig aanvullend materiaal passend bij leerdoelen, doelgroep en
voortgang van leerlingen.

De leraar legt vanuit vakinhoudelijke expertise
verbanden met de dagelijkse praktijk, de
actualiteit, passend bij de leeftijd en het
ontwikkelingsniveau van de leerling.

De leraar gebruikt praktijk- en maatschappelijke contexten doelgericht als
onderdeel van de lessen en stimuleert leerlingen actief om de persoonlijke en
maatschappelijke relevantie van kennis te onderzoeken en deze te verbinden
met begrippen en denkmodellen uit het vakgebied.

De leraar stimuleert metacognitief denken
passend bij het niveau van de leerling, onder
meer door tot zelfreflectie aan te zetten, te
modelleren.

De leraar versterkt de basisvaardigheden doelgericht binnen het vak en maakt
taal- en denkprocessen expliciet als onderdeel van het leren denken binnen
het vakgebied. De leraar werkt met collega’s aan samenhang en transfer van
deze vaardigheden naar vakken en diverse situaties.

De leraar weet dat de lesinhoud is gebaseerd
op het landelijke curriculum met bijbehorende
referentieniveaus, leerroutes, kerndoelen,
eindtermen en/of kwalificatiedossiers en kan
deze informatie doelgericht inzetten.

De leraar gebruikt het landelijk curriculum doelgericht bij het (her)ontwerpen
van onderwijs over meer leerjaren. Diegene maakt beargumenteerde keuzes
in opbouw, prioritering en verdieping van leerinhouden, verbindt doelen,
toetsing en onderwijsactiviteiten en kan verantwoorden hoe het onderwijs
bijdraagt aan de ontwikkeling van leerlingen over meerdere leerjaren.

De leraar heeft inzicht in de inhoudelijke
leerlijnen van het onderwijs waarin deze
werkzaam is.

De leraar overziet leerlijnen binnen en tussen vakgebieden, werkt actief
samen met collega’s om onderwijs af te stemmen, draagt bij aan
vakoverstijgende activiteiten, samenhang en inhoudelijke continuiteit van het
onderwijsprogramma.

De leraar heeft inzicht in hoe de
onderwijsinhoud voortbouwt op het
voorgaande onderwijs en voorbereidt op het
vervolgonderwijs, de beroepspraktijk en de
samenleving, kan deze informatie vinden en
doelgericht inzetten.

De leraar benut inzichten over doorlopende leerlijnen actief bij de ontwikkeling
van het onderwijs en draagt vanuit de vakinhoudelijke expertise bij aan de
breedte, samenhang en actualiteit van het schoolcurriculum. Ook werkt de
leraar doelgericht aan beter onderwijs en weet hoe dit onderwijs leerlingen
voorbereidt op vervolgonderwijs, beroepspraktijk en de samenleving.

De leraar heeft een brede algemene kennis, is
op de hoogte van relevante actualiteiten en
maatschappelijke ontwikkelingen en integreert
deze in het onderwijs.

De leraar integreert maatschappelijke ontwikkelingen systematisch in het
onderwijs en gebruikt deze om perspectiefneming, oordeelsvorming en begrip
van de wereld bij leerlingen te ontwikkelen. De leraar laat hen vakinhoudelijke
kennis toepassen op maatschappelijke vraagstukken.




Ontwikkelpad

Didactisch vakbekwame leraren onderscheiden zich door integraal en adaptief handelen. Waar
startbekwame leraren onderwijs zorgvuldig ontwerpen en uitvoeren binnen gegeven kaders en bewust
gebruikmaken van aangereikte modellen en inzichten, ontwikkelen vakbekwame leraren een steeds
hechtere samenhang tussen doelen, didactiek, differentiatie, toetsing en feedback. Ze analyseren
leerprocessen en leerresultaten systematisch en herkennen onderliggende patronen. Zo weten ze hun
onderwijs in uiteenlopende contexten doelgericht en flexibel bij te sturen.

Tabel 2: Deeltaken van didactische bekwaamheid

Startbekwaam (Startniveau) Vakbekwaam (Beoogd eindniveau)

De leraar brengt de leerinhoud op een
aansprekende manier over en motiveert
leerlingen om te leren.

De leraar sluit aan bij interesses, voorkennis en context van leerlingen en
expliciteert vakspecifieke denk- en werkwijzen. Diegene stimuleert
leerlingen om actief verbanden te leggen binnen en buiten het vak, biedt
gerichte keuzevrijheid binnen heldere kaders en benut kansen in de
lessituatie om betrokkenheid en diepgang te vergroten.

De leraar ontwerpt lessen met instructie- en
werkvormen die passen bij de doelen en zorgt
voor de benodigde leertijd en materialen.

De leraar ontwerpt flexibel en samenhangend onderwijs waarin doelen,
instructie, verwerking, leertijd en materialen worden afgestemd op
uiteenlopende onderwijsbehoeften. Diegene combineert uitvoering met
(her)ontwerp en ontwikkelt waar nodig eigen leermateriaal.

De leraar ondersteunt het leerproces van
leerlingen door het doelgericht en beredeneerd
toepassen van (vak)didactische principes, onder
meer door het stellen van een duidelijk leerdoel,
door voorkennis te activeren, duidelijke
instructie te geven, woord en beeld te
combineren, te scaffolden, actieve verwerking
tot stand te brengen en gespreid/herhaald te
oefenen.

De leraar integreert (vak)didactische principes doelgericht en in samenhang
met leerdoelen en leerlijnen. Diegene activeert leerlingen tot diepgaand
denken, differentieert binnen duidelijke kaders en geeft tijdige, inhoudelijk
gerichte feedback die zichtbaar bijdraagt aan voortgang en begrip.

De leraar heeft hoge verwachtingen van
leerlingen en maakt dit onder meer duidelijk
door hen uitdagende leerdoelen te stellen en
hen positieve en constructieve feedback te
geven.

De leraar maakt hoge verwachtingen expliciet in leerdoelen, taakontwerp en
interactie. Diegene zet feedback systematisch in als instrument voor
regulatie en stimuleert eigenaarschap door leerlingen actief te betrekken bij
het stellen van doelen en het monitoren van hun ontwikkeling.

De leraar zet digitale leermiddelen kundig en
doelgericht in.

De leraar volgt relevante digitale ontwikkelingen kritisch en selecteert
doelgericht middelen die aantoonbaar bijdragen aan leerdoelen. Diegene
ontwerpt onderwijs waarin digitale toepassingen het leren verdiepen,
differentiéren of verrijken en verbindt deze aan de leefwereld van leerlingen.

De leraar handelt op basis van onderwijs(leer)-
psychologische basiskennis over het leerproces
en de werkzame principes van het leren,
wetenschappelijke kennis over effectief
onderwijzen en (vak)didactische, domein
specifieke theorievorming over leer- en
werkvormen.

De leraar integreert onderwijspsychologische en (vak)didactische theorieén
flexibel in complexe lessituaties. Diegene toetst het eigen handelen aan
wetenschappelijke inzichten en benut nieuwe bronnen om het eigen
repertoire te vergroten en te verbeteren.

De leraar maakt gebruik van bij het vakgebied
en de doelgroep passende, valide en
betrouwbare (formatieve en summatieve)
toetsing en evaluatie, waaronder observatie,
praktijkopdrachten en leerling gesprekken en
volgt zo systematisch de voortgang, signaleert
snel waar leerlingen vastlopen en geeft gerichte
feedback en effectieve ondersteuning.

De leraar ontwerpt toetsing die aansluit bij leerdoelen en leerlijnen,
combineert passende instrumenten en analyseert opbrengsten
systematisch. Diegene gebruikt toets data voor gerichte bijsturing,
differentiatie en versterking van het leerproces.




n

De leraar evalueert de lessen(reeksen) op basis
van de gestelde leerdoelen door leerresultaten
en leerlinggedrag systematisch te analyseren
en past naar aanleiding van de evaluatie zo
nodig de lessen aan.

De leraar analyseert leerresultaten en leerlinggedrag en vergelijkt ze met
kerndoelen, eindtermen en leerlijnen. Diegene herkent onderliggende
oorzaken van tegenvallende opbrengsten en herontwerpt lessen
doelgericht. De leraar verbindt evaluatie aan een bredere
kwaliteitsontwikkeling van het vak of het team.

De leraar zorgt voor tijdige en informatieve
feedback aan de leerling op de voortgang van
de taak.

De leraar integreert feedback cyclisch in het leerproces en gebruikt deze als
instrument voor regulatie, reflectie en transfer. Diegene ondersteunt
leerlingen bij het nemen van verantwoordelijkheid voor hun leerproces
binnen heldere verwachtingen en kaders.

De leraar stimuleert metacognitief denken
passend bij het niveau van de leerling, onder
meer door tot zelfreflectie aan te zetten en te
modelleren.

De leraar integreert metacognitie structureel in het onderwijs en ondersteunt
leerlingen bij het plannen, monitoren en evalueren van hun leerstrategieén.
Diegene stimuleert transfer door leerlingen bewust te laten reflecteren op
aanpak, keuzes en toepasbaarheid in nieuwe contexten.

De leraar herkent verschillen tussen leerlingen
en stemt de les hierop af door te differentiéren
in onder meer tempo, leerdoel, instructie,
opdrachten en/of feedback.

De leraar analyseert verschillen in voorkennis, motivatie en
onderwijsbehoeften en ontwerpt binnen curriculumkaders doelgerichte
variatie in leerdoelen, instructie, verwerking en feedback. Diegene verbindt
differentiatie expliciet aan het beoogde leerresultaat en bewaakt hoge
verwachtingen voor alle leerlingen.

De leraar heeft basale kennis van veel
voorkomende (fysieke) beperkingen van
leerlingen.

De leraar heeft diepgaande kennis van onderwijsbehoeften en integreert
passende ondersteuning vanzelfsprekend in het lesontwerp. Diegene
combineert preventieve en curatieve interventies en stemt af met collega’s
en ondersteuners om het leerpotentieel optimaal te benutten.

De leraar heeft (basale) kennis van het
lesgeven aan anderstalige leerlingen.

De leraar verbindt vakinhoud en taalontwikkeling doelgericht in de lessen en
differentieert in taalondersteuning. Diegene zet een breed repertoire aan
strategieén in om participatie en leerresultaat te vergroten.

De leraar heeft basale kennis van de
kenmerken en onderwijsbehoeften van alle
doelgroepen waartoe de leraar wordt opgeleid.

Ontwikkelpad

De leraar heeft diepgaande kennis van verschillende doelgroepen en
vertaalt deze naar doordachte keuzes in onderwijs, didactiek en
begeleiding. Diegene ziet ontwikkelmogelijkheden ondanks zichtbare
beperkingen en schept voorwaarden waarin uiteenlopende leerlingen tot
hun recht komen.

Pedagogisch bekwaam handelen gaat om het realiseren van een veilig, aangenaam en uitdagend
klimaat waarin leerlingen zich kunnen ontwikkelen tot zelfstandige en verantwoordelijke personen. De
leraar bouwt met iedere leerling een respectvolle, onderwijsgerichte relatie op en zorgt ervoor dat
leerlingen zich gezien, begrepen en ondersteund weten.

Pedagogisch vakbekwame leraren onderscheiden zich door integraal en adaptief handelen. Waar
startbekwame leraren zich vooral richten op het waarborgen van orde, veiligheid en duidelijke kaders,
ontwerpen vakbekwame leraren doelgericht een leeromgeving waarin relatie, verantwoordelijkheid en
ontwikkeling samenkomen. Ze analyseren gedrag en groepsprocessen systematisch en stemmen hun
handelen bewust af op verschillen tussen leerlingen en op veranderende situaties. Daarmee
versterken ze tegelijkertijd welzijn, zelfvertrouwen, verantwoordelijkheid en leerresultaten van

leerlingen.




Tabel 3: Deeltaken van pedagogische bekwaamheid

Startbekwaam (Startniveau)

De leraar schept organisatorische
randvoorwaarden zoals een effectieve
inrichting van de leeromgeving.

Vakbekwaam (Beoogd eindniveau)

De leraar bouwt een leeromgeving die aansluit bij wetenschappelijke inzichten
en een analyse van onderwijsbehoeften. Diegene richt tijd, ruimte, activiteiten
en routines doelgericht in om veiligheid, zelfstandigheid, betrokkenheid en
leerprestaties te bevorderen. De leraar stemt regels en professionele
oordeelsvorming af en betrekt leerlingen actief bij het onderhouden van
organisatorische afspraken die het leren ondersteunen.

De leraar draagt bij aan de (sociaal-
emotionele) ontwikkeling van de leerling tot
een zelfstandige en verantwoordelijke
volwassene.

De leraar werkt doelgericht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling en het
zelfvertrouwen van leerlingen in hun groei naar zelfstandige en
verantwoordelijke personen. Diegene verbindt deze ontwikkeling expliciet aan
onderwijsdoelen en ondersteunt de actieve betrokkenheid van leerlingen bij
hun eigen ontwikkeling. De leraar benut het onderwijs om leerlingen te laten
oefenen in oordeelsvorming, samenwerking en het nemen van
verantwoordelijkheid.

De leraar signaleert veel voorkomende leer-
, gedrags- en werkhoudingsproblemen en
kan inschatten of deze de
basisondersteuning overstijgen en kan
indien nodig een
ontwikkelingsperspectiefplan uitvoeren.

De leraar analyseert systematisch onderwijs- en ondersteuningsbehoeften,
stemt het pedagogisch en didactisch handelen hierop af en volgt de
ontwikkeling en effecten. Diegene ondersteunt leerlingen door vroegtijdige
signalering en preventief pedagogisch handelen, beoordeelt of extra
ondersteuning nodig is en stelt zo nodig samen met betrokkenen een
ontwikkelingsperspectiefplan op.

De leraar is zich bewust van de
uiteenlopende achtergronden van leerlingen
en houdt hier rekening mee.

De leraar duidt leren en gedrag vanuit sociale, culturele en contextuele
achtergronden, stemt het pedagogisch handelen daarop af en draagt bij aan
een inclusieve leeromgeving waarin leerlingen zich gerespecteerd voelen.
Diegene stimuleert onderlinge waardering voor verschillen en betrekt
leerlingen actief bij het vormgeven van een veilige en positieve leeromgeving.

De leraar handelt op basis van
wetenschappelijke kennis over de
cognitieve, emotionele, sociale en morele
ontwikkeling van leerlingen en kent de
pedagogische principes die de ontwikkeling
bevorderen.

De leraar handelt evidence-informed en weet vanuit kennis over de
cognitieve, sociale, emotionele en morele ontwikkeling gedrag en
groepsprocessen te duiden en het eigen handelen hierbij aan te passen.
Diegene stemt interventies doelgericht af op veranderende taken, diverse
leerling groepen en complexere onderwijscontexten.

De leraar heeft basale kennis van de
kenmerken en sociaal-emotionele
behoeften van alle doelgroepen waarvoor
de leraar wordt opgeleid en heeft een
repertoire aan pedagogische vaardigheden.

De leraar heeft diepgaand inzicht in doelgroepkenmerken, hanteert een breed
en flexibel pedagogisch repertoire en zet dat bewust in. Diegene betrekt
leerlingen actief bij het ontwikkelen van omgangsvormen en afspraken die het
samen leren en leven ondersteunen.

De leraar bouwt met elke leerling een

veilige pedagogische relatie op, waarbij:

o de verantwoordelijkheid in deze relatie
altijd bij de leraar ligt (asymmetrisch),

o de intentie altijd is dat de leerling leert en
zich ontwikkelt (op onderwijs gericht),

o de leraar de eigen grenzen en die van
de leerling in acht neemt.

De leraar bouwt doelbewust aan pedagogische relaties, waarin leerlingen zich
gezien, begrepen en ondersteund weten en zich veilig kunnen ontwikkelen.
Tegelijkertijd stelt diegene duidelijke grenzen, zodat leerlingen weten waar ze
aan toe zijn. De leraar bevordert hun zelfvertrouwen en motivatie en stemt
relatie en onderwijs voortdurend af op wat leerlingen nodig hebben.

De leraar neemt de regie, communiceert
duidelijke regels, bekrachtigt positief gedrag
en grijpt, indien nodig, tijdig en passend in.

De leraar geeft pedagogische richting aan leren en omgang met elkaar,
waardoor zelfregulatie, verantwoordelijkheid en leergericht gedrag worden
gestimuleerd. Diegene stemt het eigen handelen ook in complexe en
wisselende situaties af op wat leerlingen nodig hebben. De leraar spreekt hen
aan op gedrag en verwachtingen en handelt tijdig en doelgericht om
spanningen en escalaties te voorkomen.

De leraar schept organisatorische
randvoorwaarden zoals een effectieve
inrichting van de leeromgeving die veilig,
positief en motiverend is.

De leraar creéert een veilig, positief en motiverend leerklimaat waarin
leerlingen zich gezien en gerespecteerd weten en actief bijdragen aan
gezamenlijke afspraken. Diegene zorgt voor rust en een positieve
groepsdynamiek, waardoor leerlingen hun aandacht bij de les kunnen houden
en beter leren.
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De leraar heeft kennis van groepsdynamica
en zet deze kennis in ter bevordering van
een veilig, positief en effectief leerklimaat.

De leraar analyseert en stuurt groepsprocessen doelgericht, zodat veiligheid
en betrokkenheid ontstaat en ruimte voor leren. Diegene stimuleert leerlingen
om verantwoordelijkheid te nemen voor een positieve sfeer in de klas en past
het eigen handelen aan bij veranderende groepssamenstellingen.

Ontwikkelpad

Professioneel bekwaam handelen betekent dat een leraar onderzoekend werkt en reflecteert op
zichzelf, de schoolorganisatie, de bredere omgeving en de beroepsgroep als geheel.

Startbekwame leraren reflecteren vooral op hun eigen functioneren binnen de klas. Vakbekwame
leraren integreren visie, waarden, onderzoek en organisatiecontext in hun handelen. Ze analyseren
vraagstukken systematisch en vertalen inzichten doelgericht naar verbeteringen. Hun professioneel
oordeelsvermogen groeit en hun invloed reikt verder dan de eigen onderwijspraktijk.

Tabel 4: Deeltaken van professionele bekwaamheid

Startbekwaam (Startniveau) Vakbekwaam (Beoogd eindniveau)

De leraar heeft een onderwijsvisie (in wording) over alle
aspecten van het beroep en verbindt dit (in toenemende
mate) aan het handelen op de korte termijn.

De leraar heeft een samenhangende onderwijsvisie waarin
leerstof, leerlingen, rolopvatting en context geintegreerd zijn.
Deze visie geeft richting aan het eigen pedagogische,
didactische en organisatorische handelen op de korte en
langere termijn. Diegene vertaalt deze visie naar verschillende
groepen en contexten, benut eigen sterke punten en
beargumenteert keuzes in relatie tot team- en
schoolontwikkeling.

De leraar is actief op zoek naar manieren om de eigen
aanpak te verbeteren en leerresultaten te verhogen,
maakt daarbij gebruik van theorie en
onderzoeksuitkomsten en toont een reflectieve, lerende
en onderzoekende houding t.a.v. het inhoudelijk,
pedagogisch, didactisch en professioneel handelen.

De leraar benut (praktijk)onderzoek doelgericht om het
onderwijs in de school evidence-informed en systematisch te
analyseren en te verbeteren. Diegene verzamelt en analyseert
relevante gegevens en verkent alternatieve perspectieven en
vertaalt de inzichten naar duurzame aanpassingen in het
onderwijsontwerp. De leraar onderbouwt keuzes en draagt
actief bij aan gezamenlijke kennisontwikkeling binnen team en
netwerk.

De leraar is in staat tot reflectie op ethische kwesties met
betrekking tot de eigen beroepsuitoefening.

De leraar weegt pedagogische en maatschappelijke belangen
expliciet af in complexe situaties, betrekt verschillende
perspectieven (leerlingen, ouders, collega’s, schoolvisie en
context) en onderbouwt beslissingen vanuit professionele
waarden en standaarden. Diegene maakt normatieve
afwegingen bespreekbaar binnen team en organisatie.

De leraar vraagt om hulp en feedback van collega's,
bijvoorbeeld over werkdruk en professionele autonomie
en kan grenzen aangeven.

De leraar benut collegiale feedback structureel voor de
professionele ontwikkeling. Diegene neemt mede regie in team-
en schoolontwikkeling en ondersteunt collega’s actief met
advies, intervisie of gezamenlijke probleemoplossing en draagt
zichtbaar bij aan een professionele leercultuur.

De leraar maakt deel uit van een team en participeert
actief en constructief in de samenwerking.

De leraar neemt regie in samenwerkingsprocessen rondom
onderwijsinhoud, -organisatie en pedagogiek en draagt bij aan
gezamenlijke besluitvorming over en kwaliteitsverbetering van
het onderwijs.

De leraar kan het pedagogisch, didactisch, inhoudelijk en
professioneel handelen afstemmen met en verantwoorden
aan collega's en hierop feedback ontvangen en geven.

De leraar onderbouwt en verantwoordt het professioneel
handelen expliciet vanuit visie, theorie en verzamelde
gegevens. Diegene combineert lesgeven met het begeleiden
van leraren in opleiding of startende collega’s en zet daarbij de
eigen expertise flexibel in.




De leraar volgt de (beleids)ontwikkelingen binnen de
organisatie en weet hoe leraren daar invioed op kunnen
uitoefenen.

De leraar analyseert beleidsontwikkelingen in relatie tot
onderwijskwaliteit, levert onderbouwde bijdragen aan
beleidsvorming binnen school of netwerk en verbindt
beleidskaders strategisch aan onderwijsontwikkeling en
kwaliteitsverbetering.

De leraar heeft basiskennis van de cao en wetgeving
omtrent de positie van de leraar binnen de organisatie.

De leraar begrijpt de samenhang tussen wetgeving,
professionele ruimte en onderwijskwaliteit, bewaakt zorgvuldige
naleving hiervan binnen het team en de organisatie en verbindt
rechtspositionele kaders expliciet aan professioneel handelen
en kwaliteitsontwikkeling.

De leraar kan informatie over het onderwijs en de
voortgang van de leerling communiceren aan
ouders/verzorgers evenals aan andere professionals.

De leraar bouwt duurzame samenwerkingsrelaties met ouders
en externe professionals, analyseert complexe
ondersteuningsvragen en codrdineert samenwerking
doelgericht. Diegene verbindt externe ondersteuning expliciet
aan onderwijsdoelen en draagt bij aan gezamenlijke
besluitvorming voor de ontwikkeling van leerlingen.

De leraar heeft inzicht in de ondersteuningsstructuren
binnen de organisatie.

De leraar analyseert complexe ondersteuningsvragen op basis
van relevante gegevens, initieert en codrdineert samenwerking
met interne en externe partners en zorgt voor zorgvuldige
(onderwijskundige) afstemming. Diegene onderbouwt keuzes
vanuit professionele standaarden en verbindt ondersteuning
expliciet aan onderwijsdoelen en duurzame ontwikkeling van
leerlingen.

De leraar is zich ervan bewust toe te treden tot een
beroepsgroep die verantwoordelijkheid draagt voor de
(inhoudelijke) ontwikkeling en de kwaliteit van het
onderwijs.

De leraar draagt actief en inhoudelijk bij aan professionele
netwerken binnen en buiten de school, analyseert wat
maatschappelijke en technologische ontwikkelingen betekenen
voor de onderwijskwaliteit en de eigen onderwijsvisie. Diegene
oefent aantoonbaar invloed uit op de bredere onderwijs- en
beroepsontwikkeling.

De leraar is zich bewust van professionele waarden en
standaarden die gehanteerd worden binnen de

beroepsgroep en past deze toe in de dagelijkse praktijk.

De leraar verantwoordt eigen professioneel handelen expliciet
en onderbouwd vanuit gedeelde waarden en standaarden,
weegt deze in complexe en contextgebonden situaties en maakt
normatieve afwegingen bespreekbaar. Diegene draagt actief bij
aan de verdere explicitering, ontwikkeling en borging van
professionele standaarden binnen team, organisatie of netwerk.

De leraar heeft inzicht in de totstandkoming van en
ontwikkelingen in het (nationale) onderwijsbeleid.

De leraar analyseert (beleids)ontwikkelingen en hun betekenis
voor onderwijskwaliteit en leerlingontwikkeling. Diegene levert
onderbouwde bijdragen aan beleidsvorming binnen school of
netwerk en verbindt beleidskaders expliciet en strategisch aan
onderwijsvisie, curriculumontwikkeling en kwaliteitsverbetering.

10



De ontwikkelpaden ‘Van start- naar vakbekwaam’ en ‘Specialisatie curriculumontwikkeling’ zijn z6
opgesteld dat de co-creatielabs van NAPL ermee aan de slag kunnen. In deze labs komen leraren,
schoolleiders, opleiders en andere experts bij elkaar. Samen stellen zij het professionaliseringsaanbod
samen op basis van de ontwikkelpaden en de opgestelde kwaliteitsnormen. Hier volgen algemene
adviezen voor de ontwikkelaars.

e Om recht te doen aan de complexiteit van het werk van leraren en deze intact te laten, zijn de
ontwikkelpaden gebaseerd op de praktijk van deze professionals. Hiervoor hebben we
zogenoemde beroepspraktijken ontwikkeld (zie hiervoor de toelichting hieronder). Ons advies
is om deze integrale benadering te handhaven en het werk van leraren niet te reduceren tot
een afvinkbare lijst van losstaande leeruitkomsten.

e Om recht te doen aan de complexiteit en het cyclische karakter van professionalisering van
leraren adviseren we bij beide ontwikkelpaden aandacht te besteden aan informeel en formeel
leren en aan collectief en individueel leren, op een manier die past bij de dagelijkse praktijk en
bij wat een leraar al kan (maatwerk).

e Ontwikkelingen rond digitalisering (inclusief Al) gaan razendsnel en ook hier is ons advies om
de professionalisering op deze gebieden integraal aan te vliegen, zodat digitalisering
duurzaam kan worden ingebed in curricula en opleidingen.

Toelichting beroepspraktijken

Bij het ontwerp van het ontwikkelpad ‘Van start- naar vakbekwaam’ hebben we rekening gehouden
met de wettelijke bekwaamheidseisen. Daarbij zijn we uitgegaan van de meest recente, herijkte versie
van september 2025. Deze kent nog steeds de indeling in inhoudelijke, didactische, pedagogische en
professionele bekwaamheden. Bovendien hebben de lerarenorganisaties in hun herijking criteria
geformuleerd om vakbekwaamheid vast te stellen.

Omdat de ontwikkeling als professional al doende gebeurt, interpreteren we de bekwaamheidseisen
richtinggevend. De leraar groeit in authentieke beroepssituaties, waarbij kennis, vaardigheden en
professioneel oordeelsvermogen in toenemende mate geintegreerd worden. Hiervoor gebruiken we
de term beroepspraktijken. Deze beroepspraktijken zijn geinspireerd op het concept

‘persistent challenges’ van Kennedy (2016): fundamentele handelingsvraagstukken waarmee alle
leraren, ongeacht sector of context, te maken hebben. In onderstaande toelichting beschrijven we per
bekwaamheidsdomein diverse beroepspraktijken.

Beroepspraktijken horende bij ontwikkelpad van start- naar vakbekwaam

Er zijn vier soorten bekwaamheden waarin je kunt groeien: inhoudelijk, didactisch, pedagogisch en
professioneel. Hieronder lichten we elke bekwaamheid toe, gevolgd door een korte uitleg over de
beroepspraktijk passend bij het ontwikkelpad van start- naar vakbekwaam.

1. Inhoudelijk bekwaam handelen
Deze bekwaamheid heb je nodig in drie beroepspraktijken (1, 4 en 5)

Beroepspraktijk 1: vakinhoud en beroep leerbaar maken en tot leven brengen voor leerlingen
Om leerstof goed te kunnen overdragen moet je het vakgebied grondig beheersen en inzicht hebben
in vakspecifieke denk- en werkwijzen.
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Zo kun je professionele keuzes maken: wat zijn de kernconcepten en onderliggende verbanden van
de leerstof? Waarom leren leerlingen dit? En hoe kan ik de stof voor mijn leerlingen toegankelijk en
betekenisvol maken?

Je maakt vakspecifieke denk- en werkwijzen expliciet en begeleidt leerlingen bij het leren redeneren,
verbanden leggen en het toepassen van kennis in nieuwe situaties. Jouw handelen draagt eraan bij
dat leerlingen zich de stof goed eigen maken.

Beroepspraktijk 4: ontwerpen van onderwijs

Bij inhoudelijk bekwaam handelen hoort ook dat je lessen ontwerpt waarin vakinhoud en leerdoelen
aansluiten en afgestemd zijn op het niveau van jouw leerlingen. Het curriculum en de methode dienen
hierbij als uitgangspunt en niet als voorschrift. Jij als leraar selecteert en ordent de leerstof en houdt
bij je instructie, uitleg en opdrachten rekening met verschillen tussen leerlingen.

Je kent de geldende curriculumkaders, zoals kerndoelen, eindtermen, referentieniveaus, leerroutes
of kwalificatiedossiers. Ook heb je oog voor doorlopende leerlijnen en jouw aandeel daarin. Bij het
ontwerpen van lessen(series) zorg je dus voor samenhang in de opbouw van leerdoelen over meer
leerjaren. Je sluit aan bij wat leerlingen eerder hebben geleerd en bereiden hen voor op het volgende
leerjaar, vervolgonderwijs, beroepspraktijk en maatschappelijke participatie.

Met jouw vakinhoudelijke expertise draag je bij aan de opbouw, samenhang en actualiteit van
het schoolcurriculum. Je werkt hierbij samen met collega’s binnen en buiten je eigen vakgebied.

Beroepspraktijk 5: de maatschappelijke opdracht van het onderwijs vormgeven

Om leerstof betekenisvol te maken voor leerlingen verbind je die met herkenbare situaties, de
actualiteit, maatschappelijke vraagstukken of de (latere) beroepspraktijk. Daardoor ontdekken
leerlingen waarom bepaalde kennis relevant voor hen is en hoe ze die kunnen gebruiken.

Je stimuleert leerlingen om verbanden te leggen tussen de vakinhoud en maatschappelijke
vraagstukken. Bij de maatschappelijke opdracht hoort ook aandacht voor de basisvaardigheden
(taal, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid) in alle vakken.

2. Didactisch bekwaam handelen
Deze bekwaamheid heb je nodig in drie beroepspraktijken (1, 2 en 4).

Beroepspraktijk 1: vakinhoud en beroep leerbaar maken en tot leven brengen voor leerlingen

Door didactisch bekwaam handelen kunnen leerlingen zich doeltreffend kennis en vaardigheden eigen
maken. Dit bereik je met doelgericht, onderbouwd en afgestemd onderwijs: je organiseert het
leerproces op zo’n manier dat leerlingen daadwerkelijk tot begrip en toepassing komen.

Differentiatie is hierbij onmisbaar. Je herkent verschillen in voorkennis, motivatie, tempo,
taalvaardigheid en ondersteuningsbehoeften en stemt hierop je leerdoelen, instructie, opdrachten en
feedback af. Je draagt bij aan inclusieve leeromgevingen, waarin ook leerlingen met cognitieve of
fysieke beperkingen optimaal kunnen deelnemen. Anderstalige leerlingen ondersteun je met
taalgericht vakonderwijs, waarbij taalontwikkeling en vakinhoudelijk leren elkaar versterken.

Je houdt vakliteratuur bij en benut (wetenschappelijke) nieuwe inzichten om je eigen repertoire
uit te breiden.

Beroepspraktijk 2: leerlingen zien en begeleiden in hun ontwikkeling

Als didactisch bekwame leraar bevorder je het (zelf)lerend vermogen van leerlingen (metacognitie en
zelfregulatie). Je ondersteunt hen bij het stellen van doelen, het monitoren van hun voortgang en
reflectie op hun leerstrategieén. Je zet digitale middelen en innovaties doelgericht in waar deze het
leren kunnen verdiepen, verrijken of differentiéren.
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Beroepspraktijk 4: ontwerpen van onderwijs

Je ontwerpt motiverend en betekenisvol vakonderwijs waarin leerdoelen, vakinhoud en
leerlingkenmerken samenhangen. Je geeft heldere instructie, activeert voorkennis, zet passende
werkvormen in en kiest een doordachte opbouw van oefenen en verwerken. Je past (vak)didactische
principes beredeneerd toe en beschikt over een breed handelingsrepertoire om in te spelen op wat
zich tijdens de les voordoet. Hoge verwachtingen vormen het uitgangspunt. Je daagt leerlingen uit met
ambitieuze doelen en ondersteunt hen met gerichte, procesgerichte feedback.

Als didactisch bekwame leraar volg je de leerontwikkeling systematisch met passende formatieve

en summatieve toetsing, zoals observaties, praktijkopdrachten en gesprekken. Je signaleert tijdig
belemmeringen in het leren en benut evaluatie en data (zoals toetsscores) om gerichte ondersteuning
te bieden en je onderwijs waar nodig bij te stellen.

3. Pedagogisch bekwaam handelen

Pedagogisch bekwaam handelen gaat om zorgen voor een veilig, aangenaam en uitdagend klimaat
waarin leerlingen zich kunnen ontwikkelen tot zelfstandige en verantwoordelijke personen. Als leraar
bouw je met iedere leerling een respectvolle, onderwijsgerichte relatie op en zorg je ervoor dat
leerlingen zich gezien, begrepen en ondersteund weten.

Deze bekwaambheid heb je nodig in vier beroepspraktijken (2, 3, 4 en 5).

Beroepspraktijk 2: leerlingen zien en begeleiden in hun ontwikkeling

Als pedagogisch bekwame leraar analyseer je systematisch gedrag en ondersteuningsbehoeften van
leerlingen en groepsprocessen in de klas. Je hebt kennis van de cognitieve, sociale, emotionele en
morele ontwikkeling van kinderen en jongeren en die vormt de basis voor je keuzes en aanpakken.
Daarbij heb je oog voor individuele verschillen en veranderende contexten. Wanneer nodig schakel
je aanvullende ondersteuning in of stel je met betrokkenen een ontwikkelingsperspectiefplan op

(in het po en mbo).

Beroepspraktijk 3: pedagogisch koers houden voor een veilige leeromgeving

In je klas geef je op pedagogisch doordachte wijze richting aan het leren en de omgang met elkaar.
Je stimuleert bij leerlingen zelfregulatie en verantwoordelijkheid en weet door tijdig handelen
spanningen en escalaties te voorkomen. Tijd, ruimte, activiteiten en routines richt je zo in dat er
een veilige, gestructureerde en uitdagende leeromgeving ontstaat. Je werkt doelgericht aan
betrokkenheid, positieve groepsnormen en leerresultaten.

Beroepspraktijk 4: ontwerpen van onderwijs

Je werkt aan de sociaal-emotionele ontwikkeling en persoonsvorming van leerlingen en verbindt beide
aan onderwijsdoelen. Je zet werkvormen in die leerlingen laten oefenen in oordeelsvorming,
samenwerking en verantwoordelijkheid. Je betrekt leerlingen actief bij hun eigen groei en maakt
ontwikkelingsdoelen expliciet en bespreekbaar. Daarbij handel je niet alleen ondersteunend,

maar ook preventief door tijdig risicofactoren te signaleren en leer-, gedrags- en
werkhoudingsproblemen waar mogelijk te voorkomen.

Beroepspraktijk 5: Maatschappelijke opdracht van onderwijs vormgeven
Als pedagogisch bekwame leraar ben je je bewust van uiteenlopende sociale, culturele en contextuele
achtergronden van leerlingen en kun je leren en gedrag in samenhang daarmee duiden.
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Door sensitief en zonder oordeel te handelen draag je bij aan een inclusieve leeromgeving waarin elke
leerling zich gerespecteerd en gezien voelt. Je benut diversiteit als bron voor wederzijds begrip en
gezamenlijke verantwoordelijkheid. Je betrekt leerlingen actief betrokken bij het creéren van een
veilige en positieve leeromgeving.

4. Professioneel bekwaam handelen
Professioneel bekwaam handelen betekent dat je als leraar onderzoekend werkt en reflecteert op
jezelf, de schoolorganisatie, de bredere omgeving en de beroepsgroep als geheel.

Deze bekwaamheid heb je nodig in drie beroepspraktijken (2, 6 en 7).

Beroepspraktijk 2: leerlingen zien en begeleiden in hun ontwikkeling

Als leraar verhoud je je tot de omgeving van de school. Je communiceert helder met
ouders/verzorgers met diverse achtergronden en werkt samen met externe professionals. Bij
complexe ondersteuningsvragen analyseer je de situatie zorgvuldig en doe je waar nodig een beroep
op ondersteuning binnen of buiten de schoolorganisatie. Je initieert en codrdineert samenwerking en
zorgt voor een zorgvuldige onderwijskundige afstemming met betrokken professionals voor het welzijn
en de ontwikkeling van leerlingen.

Beroepspraktijk 6: ontwikkeling in en van het beroep

Je reflecteert op je eigen onderwijs. Daarbij laat je je voeden door (praktijk)onderzoek en vertaal je
inzichten hieruit naar gerichte en duurzame verbeteringen van je onderwijs. Je staat open voor andere
perspectieven en zoekt actief naar onderbouwing van je eigen handelen. Daarbij weeg je ethische
dimensies en maak je morele afwegingen bespreekbaar. Professionele waarden en standaarden
fungeren als normatief kompas: zij geven richting aan oordeelsvorming en het handelen in complexe
situaties. Je past deze waarden niet alleen toe, maar draagt ook bij aan het gesprek hierover met
collega’s.

Professioneel bekwaam handelen krijgt ook gestalte in samenwerking. Je neemt actief deel aan
teamprocessen, stemt je handelen af met collega’s, benut en geeft feedback en draagt bij aan een
professionele leercultuur. Je begeleidt leraren in opleiding en startende collega’s. Daarnaast weet
je binnen de kaders van wet- en regelgeving je professionele ruimte te benutten en samen met
collega’s te werken aan goed onderwijs.

Beroepspraktijk 7: een eigen professionele identiteit (blijven) ontwikkelen

Als leraar ontwikkel je al doende een onderwijsvisie die je pedagogisch, didactisch, inhoudelijk en
organisatorisch handelen stuurt. Deze visie vormt zich in voortdurende wisselwerking met
praktijkervaringen, inzichten uit onderzoek en een professionele dialoog. Als professioneel bekwame
leraar sta je voor je eigen onderwijs en kun je keuzes verantwoorden. Je verbindt dagelijkse
beslissingen in de klas doelgericht aan werken aan onderwijskwaliteit.

Ten slotte positioneer je je binnen de beroepsgroep en het bredere onderwijsveld. Je neemt actief
deel aan professionele netwerken en verbindt maatschappelijke, technologische en beleidsmatige
ontwikkelingen aan onderwijsverbetering. Je levert onderbouwde bijdragen aan beleidsvorming en de
onderwijsvisie binnen de school of opleiding.
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